Agenda

In welcher

m  Wir werden immer alter, unsere Lebenserwartung nimmt kontinuierlich zu.
Gleichzeitig stehen wir als alternde Gesellschaft an der Schwelle zur
Wissenstkonomie.

m Welche Herausforderungen und Chancen sind flr die Unternehmen damit
verbunden? Wie lassen sich diese bewaltigen?

m Das Unternehmensnetzwerk ddn als Beispiel fiir kollegiale Begleitung und
transdisziplinare Losungsfindung am31.12.2005 am 1.12.2005 s 1122050

= In Facharbeitskreisen und regionalen e |
Netzwerken lernen Unternehmen von
Unternehmen und gestalten gemeinsam
mit Wissenschaft und gesellschaftlichen

Entscheidungstragern die Losungen!
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Innovative Bewaltigung des demographischen

Wandels durch Unternehmensnetzwerke?
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I. Megatrends

Wissen wird zum Produktionsfaktor

= Informations-, Wissens- und Kommunikationsarbeit nehmen kontinuierlich zu

m Nutzen entsteht durch den ,produktiven Umgang mit unstrukturierten

Informationen® (Erik Handeler)

m Gesundheit wird immer wichtiger

zuklinftige Wachstumstreiber sind ...

m ... Wissensgenerierung und
Wissenstransfer

m ... partnerschatftliche
Unternehmenskulturen

m ... betriebliches Gesundheits-
management
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Der nachste Strukturzyklus:

Produktiver Umgang s
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mit Information der Zukunft
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Quelle: Handeler E., Die Geschichte der Zukunft, 2005



- Megarends \Wir werden weniger -
die Alteren werden mehr

Arbeitskrafte der Zukunft: Viel weniger Junge, mehr Altere

Bevodlkerung im Alter von 20-64 Jahren

A'nstie
Riickgang — Bevolkerung 2010 +A';°';| e:
1.400 Mittlere: — Bevolkerung 2030 L i
-5,5 Mio. ’.

1.200 - Riickgang
Junge:

1.000 -

Tsd. Personen

2020 wird die\Gruppe der liber
50jdhrigen die\grofSte
Arbeitnehmergruppe innerhalb
der Erwerbspersonen stellen

800 -
Alter 20-64 zusammen:

tiber 6 Mio. weniger
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. . ) i . . Quelle: Statistisches Bundesamt 2010
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II. Analyse

Arbeitsfahigkeit und Alter

Die subjektiv empfundene Arbeitsfahigkeit (WAI, ABI) lasst im Alter nach,
jedoch mit gro3en individuellen Unterschieden.
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(nach llmarinen, 1999)

Beschaftigungs- und Arbeitsfahigkeit sind Grundlage flr ein langeres Arbeitsleben;
sie mussen daher geférdert werden.

Quelle: Michael Falkenstein , IfADo, INNOKAT Workshop, Dortmund 2014



I-Analvse \\as ist aus Unternehmens-
sicht zu tun?

Handlungsfelder des Demographiemanagements ...

® Alters- und Qualifikations- ® Mitarbeiterorientierte
strukturanalysen Unternehmenskultur
“ Betriebliches Gesundheits- " Lebensphasenorientierte
management Personalpolitik
® Wissensmanagement und ¥ Altersgemischte Teams und
Lebenslanges Lernen Vielfalt
“ Demographieorientierte
Tarifgestaltung
Wie bindet man zukiinftig Mitarbeiter?
“ Betriebliche Alterssicherung 3
® Neue Rekrutierungsstrategien
(Employer-Branding u.a.)
H

Alternsgerechte Arbeitplatze

e
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Il. Zwischenfazit

Wie die PS auf die Stral3e bringen?

Die Verhaltenslogik der Lorenz‘schen Kette ...

m gedacht ist nicht gesagt

m gesagt ist nicht gehort

m gehort ist nicht verstanden

m verstanden ist nicht einverstanden
m einverstanden ist nicht behalten

m behalten ist nicht umgesetzt

m umgesetzt ist nicht beibehalten

= beibehalten ist nicht routinisiert!
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IV. Netzwerk- und Erméglichungsmanagement

Kontinuierlicher Ausbau Demographie-Fitness

12 parallele Facharbeitskreise
Gesundheit

Arbeitsorganisation- und Gestaltung
Qualifikation, Weiterbildung, Lernen
Flhrung und Unternehmenskultur
Personalpolitik, Personalmarketing

Kommunen und Wirtschaft fur
Generationen

Regionalisierung
Tarifgestaltung
Strategische Personalplanung

Betriebliche Altersvorsorge und
Zeitwertkonten

Innovation und demographischer
Wandel

Altersgemischte Teams
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Gelebte Inklusio
fiir die Unternehmenskultur

Menschen mit Handicaps in ihrer Individualitat zu akzeptie-

ie in vollem Umfang am gesellschaftlichen Leben zu i
ili t ein wichtiges soziales Ziel. Dass Inklusion dartber
hi

nehmenskultur zu starken und erfolgreich im Wettbewerb zu

Ziele setzen Vorbildhandeln
=;‘ 3, stungskontrolle inspirerende Motivation
I} ‘.\l‘%",‘,, / |

[ eistige Anregung

e Chance

e —

eine sehr erfolgreiche Methode ist, um die Unter- Kaurhor

Im Rahmen der Initiative 5o+ des Bundesministeriums fur
Arbeit und Soziales ermdglicht die ING-DiBa Alteren den
Wiedereinstieg ins Berufsleben. Wahrend eines 12-monati-
gen Praktikums werden die ,,Azubis 50+ an den Standorten
Nurnberg und Hannover im neuen Berufsbild , Servicekraft
fr Dialogmarketing” ausgebildet. Am Standort Frankfurt
findet eine g-monatige Ausbildung zum Bankassistenten
statt.

ING S DiBa

Die Bank und Du

Branche:



IV. Netzwerk- und Erméglichungsmanagement

Networking und Erfahrungsaustausch

ddn-Zukunftswerkstatten und
Know-How-Kongresse

Treffen der Arbeitskreise und der
Regionalnetzwerke

ddn-INQA-Regionalforen

Mitgliederversammlungen mit
interaktiven Formaten wie
World-Cafés

Unternehmensbesichtigungen und

<__gegenseitige Besuche >
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3. ddn Zukunfteswerkstatt

Hochleistung durch Generationenvielfalt —
Barrieren, Instrumente und praktische Erfahrungen

I

_25- Februar 3 gzukunft sichern — Arbeit gestalten
1im Haus der

Regionalforum der Imitiative Neue Qualitat der Arbeit

SAP AG _
Gebiude ROT 0 und des ddn-Regionalnetzwerks Nordwest
SAP-Allee 27
nt
68789 St Leon-R e aprienetzverk defbreme”

Freitag, 8. November 2013
von 9:00 bis 17:00 Uhr

Maritim Hotel & Congress Centrum Bremen




IV. Netzwerk- und Erméglichungsmanagement

Initilerung regionaler Lernprozesse

Nutzen (speziell ftir KMU) regional generieren durch

m Schnellere Wissensdiffusion durch Zugang zu Informationen und
Nahe und Vertrauen |dentifikation von Best Practice

m Austausch zwischen Unternehmen
und kommunalen Stakeholdern

m Entwicklung Unternehmensgrenzen
Uberschreitender Losungen

m Kooperatives Innovationslernen
durch Initiierung gemeinsamer
Projekte
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m Blindelung von Ressourcen

m Gestaltung des eigenen
Umfeldes, z.B. zur Erschlief3ung
von Erwerbspersonenpotenzialen

m Gewinn an Reputation ftr
Mitglieder und Treiber

m Ausweitung des ortlichen Netzwerks



IV. Netzwerk- und Erméglichungsmanagement

Die regionalen Netzwerke

Zur Zeit umfasst ddn
bundesweit 18 regionale
Netzwerke und den
Landesverband ddn Schweiz

(geplante Netzwerkgrindungen
in grau)

ddn. .

Das Demographie Netzwerk
Schweiz

ddn-Hamburg
|

ddn-Nordwest
n Bremen

Demografieagentur fr die
D niedersachsische Wirtschaft m
ddn-BerlinBrandenburg

ddn-Ostwestfalen

= = L ddn-Geschiftstelle

ddn-Mittleres Ruhrgebiet == !—h Dortmund

f—

ddn-Kéln
&

ddn-Rhein-Hunsriick
Simmern ]

ddn-Westpfalz

Kaiserslautern

ddn-Saarland u

ddn-Nordschwarzwald
Pforzheim

ddn-Stidbaden
Freiburg [ ]
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| ddn-Sachsen-Anhalt

ddn-Sachsen
ddn-Siidwestfalen a Dresden @
ddn-Thiiringen
Erfurt
= Demografienetzwerk

=, FrankfurtRheinMain

ddn Rhein-Neckar
Mannheim ddn-Bayern Nord

| & Nimberg

ddn-Stuttgart
|

ddn - Schwarzwald-Baar-Heuberg

vill Sch ! ddn-Bayern Std
illingen-Schwenningen o
m 1 Augsburg/Miinchen

ddn-Bodensee-Oberschwaben
i Weingarten/Friedrichshafen



IV. Netzwerk- und Erméglichungsmanagement

Unsere Instrumente zur Verbreitung

Internetauftritt www.demographie-netzwerk.de
Intranet fur Mitglieder

ddn Youtube-Channel

Das Demographie Netzwerk e.V. (ddn)

Newsletter 04/2013

Lisbe Leserinnen und Leser,

das Demographie Netzwerk ist ab sofort ein infemationales Netzwerk. Denn am 26.08.2013 erfolgte die Grindung
des Demagraphic Netzwerks Schweiz (ddn Schweiz) im Rahmen des 9, WDA Forums 2013, Sie ist dos Ergebris
einer Kooperation zwischen ddn Deutschland und der World Demographic & Ageing Forum AG (WDA) in St
Galien

0 s i w;ma st ein giobales Thema. Deshalb brauchen wir such den intemationalen Austsusch
wir voneinander. ddn Schweiz ist auf diesem Weg ein erster
miirt Am 20. und 21 Febroar 2014 i a1 Borin e
intematonale dan Konferenz Human ECOOOMT stattfinden, auf der Personaiverantwortiche und Expenen aus aller
usforderungen der Zuhunfl in der Arbeiswell sprechen werden. Tragen Sie diesen Term:

Welt Gber dhe Hera
besten schon heut in e Katender o

Wir sagen Gruea, bonjour, bun di und ciao ddn Schweia!

Es griifien Sie herzich
ddn-Vorstand und Geschafisstelie

ddn:::

Das Demographie Netzwerk

ddn XING-Gruppe

Gefbrdert durch:

“

Bundesministerium
filr Arbeit und Soziales

ddn Facebook-Seite

Demographichlanagement kompakt

ddn Twitter-Auftritt

Das Demographic Netewark (Hrsq.)

Strategische Personalplanung
Die Zukunft heute gestalten

Demographie Wiki

ddn Wanderausstellung

Einloggen Suchen

"Eine Achse aufbauen zwischen
Politik und Wirtschaft in Sachen

demographischer Wandel." 2 JETZT

MITGLIED
WERDEN ,

¥

Rudolf Kast, ddn-Vorstand

P

~4'G:=/ 4

Zukunft: Bis 2015 werden zu sieben Millionen Fachkrifte fehlen

Werden Sie ddn-Mitglied:

3 gute Grinde fur Thr Unternehmen

Schwerpunkthemen 2010

Der dernografische Wandel betrifft alle. Menschen und
Markte verandern sich, Das Demographie Netzwerk
will dazu srmutigen, die Transformationsprozesss
aktiv anzugehen und zu meistern,

ddn Netzwerke mn

Deutschland ot
o i Thr T o g ioalts
Dermagraphis-Mstzwerk (

Jetzt finden P

Rente mit 67

Deutschland droht ein Fachkraftemangel

Schan heute haben wiele

ddn Newsletter

ddn Fachbuchreihe

K21 Brondes atal.

ddn .

Dus Druogiapite Matrwak
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IV. Netzwerk- und Erméglichungsmanagement

Die Mitglieder des ddn

Unternehmen  Offentliche Arbeitgeber (Kommunen etc.)  Bundesministerien
Kammern Verbande Stiftungen Wissenschaftliche Institute Universitaten

- i e S E e e N : e gy . 1 - R, i =3

o Ay

Im aktuellen Vorstand vertreten sind:
Audi AG Hochschule St. Gallen ING-DiBa PERBIT Randstad SAP
SCOPE SICK SRH Hochschule Berlin BAUA BMAS INQA
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V. Was haben wir gelernt?

Die realisierten Funktionen des
Unternehmensnetzwerks ddn

< Kollegial Begleiten >

Vernetzung, niedrigschwellige Beratung und emotionale Unterstlitzung

Unternehmen lernen von Unternehmen

Wissenstransfer durch Best Practices, Experten-Input sowie
gemeinsamen, strukturierten Erfahrungsaustausch

Regional vernetzen
Forderung der Wissensdiffusion durch Vertrauen und Systemgrenzen
tberschreitendes Denken und Handeln vor Ort

Plattform bieten
Den Dialog mit Politik, Verbanden und Offentlichkeit fiihren

Transdisziplindre Gestaltung

Praktiker Vorort gestalten die LOsungen gemeinsam mit Wissenschatft
und gesellschaftlichen Entscheidungstragern zum Zweck hoherer
Compliance
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V. Was haben wir gelernt?

Wie fuhrt man offene Netzwerke?

Autoritar

Commitment per Bestrafung?
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Fliihrung

Demokratisch

i A LB

Laissez-faire

Kein Commitment?

Commitment per Inspiration,
Vorbild und Motivation —
aber Instrumentalisierung fur
Ziele der Organisation

Quelle: Stefan Diestel, ISM, INNOKAT Workshop, Dortmund 2014




V. Was haben wir gelernt?

Servant Leadership fur Netzwerke

Authentisches
Auftreten

» Flhrungspersonen
verstehen sich als Verstandnis fur Anliegen

Diener brer Mitarbeiter und Bedirfnisse anderer

und ihrer Organisation.

> Pflichterfiillung und soziale Vermittlung von
Verantwortung haben in ethischen Werten
Entscheidungsprozessen
und Handlungen stets Starke konzeptuelle und
Prioritat gegentber methodische Fahigkeiten
personlichen Interessen.

> Orientierung an ethischen Vorausschauendes
und flr andere transpa- Handeln

renten Prinzipien.

Entwicklung und
Forderung der Mitglieder

Quelle: Stefan Diestel, ISM, INNOKAT Workshop, Dortmund 2014



VI. Ausblick

Was kommt auf uns zu?

Die Arbeitswelt wird immer &lter, bunter, weiblicher und ... komplexer —
Systemgrenzen Uberschreitendes gemeinsames Lernen und Gestalten in
Netzwerken wird zunehmend wichtiger.

Der produktive Umgang mit unstrukturierten Informationen ftihrt jeden Wissens-
arbeiter ndher an die Wertschopfungsprozesse des Unternehmens heran.

Moderne Personalstrategien miussen alternsgerechte Arbeitsplatzbedingungen,
-organisation, gesundheitspraventive Mal3nahmen aber vor allem Kompetenz-
und Lernmodelle berticksichtigen und integrieren.

,Vertrauens-Fehler-Lern-Innovations-Gesundheits-Kulturen® in den
Unternehmen verandern auch die Wertschdpfungsprozesse selbst, in dem
transdisziplinare Losungen gemeinsam gestaltet werden.

Die Notwendigkeit intergenerationell und ethnisch gemischter Teams wird die
Arbeitsablaufe verandern, Interessenausgleichsprozesse hervorrufen sowie
produktivitatssteigernde Prozessbegleitung erfordern.
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VI. Ausblick

Weitere Informationen

bekommen Sie Uber die Website
www.demographie-netzwerk.de

schreiben Sie mir eine Mall
thiehoff@ddn-netzwerk.de

oder rufen Sie mich an
+49 231 9071 2846

Herzlichen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!

Gefordert durch: Im Rahmen der Initiative:

* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

NEUE

QUALITAT
aufgrund eines Beschlusses DER ARBEIT
des Deutschen Bundestags
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JAlte Leute sind gefahrlich; sie
haben keine Angst vor der
Zukunft“ George Bernard Shaw
(1856 — 1950)



